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нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

!ōƻǳǘ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΥ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мффс ŀǎ ŀ ƳƛƭƭŀƎŜ ŦǳƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ ƻƴŜ-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀǊƻΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ нлмт ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƛǾŜǊǾƛŜǿ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛǎ мл-ŀŎǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

¢ƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ             
¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  
wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ      

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΥ  

¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ уΥлл 
!ΦaΦ ǘƻ пΥол tΦaΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ                    
{ŜǇǘŜƳōŜǊ Φ    

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ DŀƎŜǘƻǿƴΣ ŀƴŘ 
Wǳƴƛŀǘŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ōȅ-ǿŜŜƪƭȅ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŀǊƻΣ YƛƴƎǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ 
5ŀƭŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ /ŀǎǎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜ ƛƴ /ŀǊƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ 
ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀũŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ aŀȅǾƛƭƭŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ /ŀǎǎ /ƛǘȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ-мнΥолǇƳΦ 

 {ŎǊŀǇ ¢ƛǊŜǎ 

²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  9D[9Σ ŀƴŘ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ aƻǎǉǳƛǘƻ !ōŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜǾŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇκ
±ƛƭƭŀƎŜ ǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŘ ǝǊŜǎ ŦƻǊ  
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇκ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ DŜƻŎȅŎƭŜ [[/Σ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƳǳƭŎƘΣ ƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ  

 aŀǘŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 

нлнп ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ мΣмпнΣпср ǇƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
пΣспп ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΤ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōƻȄŜŘΣ ƻǊ ōŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

Lƴ нлно ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ǇŀǊǘ ммр ƭŀǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀŎƘ ōŜǧŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ ȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ōȅ нлонΦ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IǳǊƻƴΣ {ŀƴƛƭŀŎΣ ŀƴŘ [ŀǇŜŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ                
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
¢ǳǎŎƻƭŀ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƙǳō ŦƻǊ IǳǊƻƴΣ ŀƴŘ [ŀǇŜŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 



  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ нлнпΣ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊǳΤ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ƅƛŜǊǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƭŜǾŜƴ ǘƻǳǊǎ Σŀǘ ǘƘŜ  ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŦƻǊ  мрн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ нт ŀŘǳƭǘǎΦ                                                                                 

CƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ мно ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ рф ŀŘǳƭǘǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȅκ ¢ƘǳƳō ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŎȅŎƭŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ      

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀǊƻΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aw/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Φ   

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƻ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀ    

bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōǎΣ LƴŎΦ ŎƻƴǘŜǎǘΦ DǊŀŘŜǎ ŦƻǳǊǘƘ ǘƘǊǳ ŜƛƎƘǘƘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ  ƘŜƭŘ ƛƴ нлнпΣ ŦƻǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ мп ŀŘǳƭǘǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇǊƛȊŜǎΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ  ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀǎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ŜǾŜƴǘ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻ CŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ        

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ  ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘŜƳǎ Φ 

CǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜǇƻǊǘ 



 

.ŀȅκ ¢ƘǳƳō !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ  

 

aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅκ ¢ƘǳƳō !ǊŜŀ aw/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнп 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ .ŀȅκ ¢ƘǳƳō !ǊŜŀ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀǊƻ 

aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ         

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȅκ ¢ƘǳƳō ŀǊŜŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ       

/ƻŀƭƛǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ   

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊǎ Φ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƭŜŀŘ ŀ  

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊƭȅ aw/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  ƳŜŜǝƴƎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 



 

 

нлнп wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǧ YƻŎƘ 

tŀǧȅ CǊŀȊŜǊ 

WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ 

{ƘŜǊǊȅ .ǳǊƴǎ 

aƛƪŜ ²ŀǊŎƘǳŎƪ 

¢ŜǊǊȅ WƻƴŜǎ 

wƻƎŜǊ !ƭƭŜƴ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



  

 нлнп CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

нлнп wŜǾŜƴǳŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 

aƛƭƭŀƎŜ                                      ϷнтсΣплмΦсф 

²ƛƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ                            ϷрмΣфтсΦлр 

{ŀƭŜǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭκ{ŜǊǾƛŎŜǎ       ϷртΣмупΦул 

LƴǘŜǊŜǎǘ                                          ϷсΣнфрΦмс 

tŀǇŜǊ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ           ϷнΣпрпΦул 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ     ϷпΣпонΦсн 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ       ϷрΣолтΦфл 

¢ƛǊŜ ŘǊƛǾŜ                                     ϷнΣлууΦлл 

{ƛƎƴ [ŜŀǎŜ                                     ϷмΣурлΦлл 

9D[9 ŎƭŜŀƴ ǎǿŜŜǇ ƎǊŀƴǘ           ϷмтΣтнлΦнф 

9D[9 ǎŎǊŀǇ ǝǊŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ƎǊŀƴǘ               Ϸл 

5ƻƴŀǝƻƴǎ                                          ϷроΦут 

5t! {ŜǊǾƛŎŜǎ                             ϷмлΣлллΦлл 

aƛǎŎΦ                                              ϷмΣрттΦнт 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ                        ϷпотΣопнΦпр 

 

нлнп CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΥ 

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ                           ϷнслΣослΦом 

нлнп9ȄǇŜƴǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

 

{ŀƭŀǊƛŜǎ                                      ϷнлуΣфмрΦот 

CǳŜƭ                                                 ϷсΣпрсΦмр 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ                                    ϷоΣтмтΦус 

¦ǝƭƛǝŜǎ                                           ϷсΣпрпΦпр 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ  ϷмлΣфнфΦуф 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ      ϷоΣнрлΦлл 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ                     ϷтΣрсмΦру 

{ǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƻǎǘŀƎŜ         ϷпΣптоΦул 

¢ƛǊŜ 5ǊƛǾŜ                                       ϷнΣтппΦрл 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ .ƻƴŘǎ                      ϷнΣфтлΦно 

LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ                               ϷуΣнмлΦлл 

aƛǎŎΦ                                           ϷммоΣтттΦоо 

 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ                  ϷотфΣпсмΦмс 



 

 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнп ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

мΣмпнΣпср ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ртм ǘƻƴǎ ƻŦ  

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ                                                                                          

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ               

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ 

ŎŀƴΩǘΦ  ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎƛȄ ȅŀǊŘ ŘǳƳǇǎǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŀǘ омн ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎΣ ƻǊ мрΣслл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ           

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǊŀǎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлно aƛŘǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷртΦнп 

ǇŜǊ ǘƻƴΣ ŦƻǊ ǝǇǇƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǘ  ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ !ƴ               

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷосΣсупΣ ƛƴ ŦŜŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ртм ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ         

CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

624416

613,777

169,720

173,794

35,110

32,003

45,412

44,661

5,400

4,530

4,157

1,857

13,300

11,655

23,656

10,381

174,125

130,750

47,169

56,109

1,142,465

1,079,517
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²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎƻΚ 



  

 

.ƻǘƘ WǳƴƛŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DŀƎŜǘƻǿƴκ 

9ƭƳǿƻƻŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ  

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ  

ǿŜŜƪƭȅ ŘǊƻǇ ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ aŀȅǾƛƭƭŜΣ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ /ŀǎǎ /ƛǘȅΣ  

ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл!Ƴς мнΥолtƳΦ  

 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 



  

 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ     

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ         

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ  ŦǊƻƳ 

aŀȅ мǎǘ ǘƘǊǳ   

hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ 

нлнп ŜǉǳŀƭŜŘ 

уΣурн ǇƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ  ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9wD ƻŦ 

[ƛǾƻƴƛŀΣ aLΦ 

 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƳƛ 

ǘǊŀƛƭŜǊ  ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 

9wDΣ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΣ aLΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ    

ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ                

ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴΣ                 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ                

ƭŀƴŘŬƭƭŜŘ  ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳΦ 

tŀŎƪŀƎŜŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǎƘƛǇ  

9wD ǎŜƳƛ 



 

  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнп 

 

 

In September, we 

switched our glass          

company from Glass            

Recyclers, in Dearborn, 

over to Recycle Services 

in Sylvania, Ohio. 

Previously we were only 

able to collect clear glass 

bottles, and jars.  

With the new company we 

can now accept clear 

glass, color glass, drinking 

vessels, candle glass, also 

window, shower doors, 

and table top glass 

(frames  removed). 

Expanding the types of 

glass accepted is a great  

addition to our trash      

diversion efforts. 

tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǝƭŀǎǎ Ǌƻƭƭ ƻũ 

Dƭŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнп 



 

 

 

 

DŀȅƭƻǊŘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ 

ōŀƭŜǎ ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 

ǇŀǇŜǊΣ ōŀƭŜǎ ƻŦ  

ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŀƭŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ  ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ 



 

 

 

 

 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ  
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ нлнпΣ мтпΣмнр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǝǊŜǎ ǿŜǊŜ  
ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ  

9ƭŜǾŜƴ ŦǊŜŜ ǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9D[9Σ 

ŀƴŘ 
¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΦ  
!ƭǎƻ ноΣсрс ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŜǊŜ  

ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǝǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 


